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Les moyens

Les tableaux de bord 

Les étapes
Détermination des besoins :

- Définition des indicateurs pertinentsasur 
la base de données comptables et 
extra-comptables (effectifs, parts de 
marché..) et statistiques ;

- Modélisation (personnalisée) ;

- Contrôle de fiabilité et de cohérence ;

Élaboration de la matrice sur Excel :

- Élaborée par le Cabinet ;

- Complétée manuellement ou automati-
quement (tableur) ;

Exploitation :

- Périodicité mensuelle, bimestrielle,
trimestrielle...

- Produit par le cabinet ou formation des 
responsables comptablesadans l’entre-
prise.
a

Analyse :

- Examen des résultats avec les décideurs ;

- Plan d’action pour l’avenir.

Le suivi de l’activité de l’entreprise, en valeur 

et en volume, doit être complété par un suivi 

de la rentabilité (marge, valeur ajoutée, 

coûts), et des composantes de la trésorerie 

(stocks, clients, fournisseurs...), pour la 

sécurité de l’entreprise, sa réactivité et la 

prévention des risques.

Il importe de bien choisir ses indicateurs, 

pour leur signification tant pour les 

dirigeants que pour les tiers ou banquiers.

Adaptés aux spécificités de l’entreprise, de 

ses activités et de ses marchés, les tableaux 

de bord permettent de mesurer en temps réel 

les écarts/objectifs et les risques qui en 

découlent. Les tableaux de bord permettent 

en outre de mesurer les conséquences des 

choix, et de guider les décisions à prendre.

Une large gamme de tableaux et graphiques, 
modélisés sur Excel, adaptables aux besoins 
particuliers de l’entreprise ;

Des logiciels spécialisés (Gescap-Suivi, 
Gescap-budget, Plein Regard) ;
 

Une liaison permanente avec la comptabilité 
et la fiscalité de l’entreprise ;

Des indicateurs généraux sur de nombreux 
métiers.


