
PÔLE SOCIAL ET MÉDICO-SOCIAL

À VOS CÔTÉS POUR 
ACCOMPAGNER VOS TRANSFORMATIONS



dans un environnement

en pleine mutation,
marqué notamment par 
les évolutions culturelles,
démographiques, législatives

et technologiques, 
les acteurs du secteur 
sanitaire, social et médico-
social doivent faire face 
à de multiples enjeux :

• développer des projets 
innovants (dispositifs, 
plateforme…), 

• reconfigurer l’offre 
de services, 

• anticiper de nouveaux 
modes de fonctionnement, 

• s’adapter à des contraintes 
économiques et budgétaires 
plus pressantes, 

• faire évoluer les compé- 
tences, fidéliser et attirer 
les talents,

• envisager des coopéra- 
tions ou rapprochements 
avec d’autres acteurs,

• intégrer les préoccupa- 
tions environnementales, 
sociales, sociétales et 
économiques dans leur 
stratégie globale (rso)

Vous aider à définir votre 
stratégie afin de sécuriser 

vos organisations

« Grâce à son pôle de compétences dédié, 
ORCOM s’engage durablement à vos côtés. »

UNE ÉQUIPE SPÉCIALISÉE DANS LE SECTEUR SANITAIRE, SOCIAL 
ET MÉDICO-SOCIAL

Spécialiste reconnu du secteur depuis 30 ans, notre équipe pluridisciplinaire 
est composée d’experts-comptables, de commissaires aux comptes, d’audi-
teurs confirmés, et de consultants (IT, RSO, juristes en droit social, fiscalistes, 
gestionnaires de paie spécialisés...).

À vos côtés pour relever les défis de transformation du secteur, nos consultants 
dédiés  vous accompagnent dans :
• La définition d’un modèle en accord avec vos valeurs, 
• La structuration de vos projets (stratégie immobilière, fonds de dotation, 

SCI, plateforme de services, etc.),
• Vos transformations (aide à la négociation et le suivi d’un CPOM, coopé-

ration et rapprochement, fusion, système d’information et cybersécurité, 
Responsabilité Sociétale des Organisations, ...), 

• Votre organisation et votre gestion au quotidien (externalisation des paies 
et conseil en droit social, gestion budgétaire avec le suivi des EPRD et 
ERRD, consolidation / combinaison des comptes, etc.). 

Formation, recrutement et mise en place d’une véritable politique de gestion 
prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC) sont également au 
cœur de nos préoccupations partagées. Notre structure spécialisée Actiforces 
sera, pour vous, un allié essentiel dans l’optimisation de votre politique RH.

Notre expertise du secteur 
et notre implication auprès 
de ses acteurs nous permet de 
produire des publications de 
référence, telles que le Guide 
de la gestion financière 
des établissements sociaux 
et médico-sociaux édité 
chez Dunod.
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au-delà de nos missions d’expertise comptable et de commissariat aux 
comptes, nous accompagnons les gestionnaires dans les domaines 
clés de leur organisation : cpom, errd/eprd, système d’information, 
ppi, audit organisationnel et financier…

CONTRACTUALISATION
ET PILOTAGE BUDGÉTAIRE

Avec sa vision pluriannuelle, le CPOM 
exige un pilotage budgétaire régulier 
et sécurisé afin d’anticiper et prendre 
les bonnes décisions. 

Notre accompagnement s’adapte à 
vos besoins avec une approche sur- 
mesure, en phase avec vos enjeux : 
• Diagnostic préalable à 360°
• Optimisaton de votre organisation 

comptable et financière,
• Tableaux de bord et mise en place 

d’indicateurs de performance,
• EPRD/ERRD,
• Stratégie immobilière,
• Constitution du dossier de frais 

de siège,
• ...

COOPÉRATION ET 
RAPPROCHEMENT

Les acteurs du secteur migrent vers de 
nouvelles formes de coopération, voire 
de rapprochement, qui nécessitent des 
expertises spécialisées : 
• Fusion - apport partiel d’actifs,
• Création de plateformes adminis-

tratives regroupant les fonctions 
supports de vos organisations,

• Sociétés coopératives, GCSMS,
• ...

RESPONSABILITE SOCIÉTALE 
DES ORGANISATIONS

La mise en place d’une démarche RSO 
revêt une importance particulière pour 
les acteurs du secteur, en leur offrant 
la possibilité d’harmoniser la mission 
d’accompagnement des personnes fra-
giles avec une gestion responsable et 
durable.
 
Nous sommes à vos côtés pour :
• Évaluer votre maturité RSO 

(diagnostic / scoring),
• Identifier vos enjeux RSO priori-

taires pour répondre aux attentes 
de vos parties prenantes,

• Formaliser votre plan d’action RSO 
et définir vos indicateurs de suivi.

“
TÉMOIGNAGE

J’ai le plaisir de travail-
ler depuis 15 ans avec 
ORCOM, commissaire 
aux comptes de notre 
association. Au-delà 
de la certification des 
comptes, ORCOM nous 
aide à améliorer notre 
contrôle interne, en 
appréciant les zones de 
« risque » spécifiques à 
notre activité et notre 
organisation.

En plus des interventions 
sur site, nous échan-
geons régulièrement et 
des temps de restitution 
au bureau de l’asso-
ciation sont organisés 
(mission intérimaire ou 
rapport d’audit). Les 
collaborateurs sont 
toujours à l’écoute, dis-
ponibles et manifestent 
de l’intérêt pour notre 
activité.

L’expertise d’ORCOM 
dans le secteur médico- 
social est un réel atout 
qui permet de com-
prendre nos enjeux, nous 
sensibiliser aux évolutions 
de notre secteur, et parler 
un même « langage ». 

Luc GOMES
Directeur Administratif 
et Financier
Enfance & Pluriel

RESSOURCES HUMAINES
ET DROIT SOCIAL

Gestionnaires d’établissements, services 
RH et encadrants doivent évoluer et se 
doter de compétences augmentées.

Notre équipe spécialisée en ressources 
humaines et droit social s’engage à vos 
côtés pour vous proposer un accompa-
gnement sur-mesure et vous sécuriser 
dans vos actions et votre organisation :
• CSE (mise en place, animation, 

formations pédagogiques),
• Partage de la valeur (mise en place 

de dispositifs de participation, 
intéressement, prime, ...), 

• Durée du travail (diagnostic, 
conseil, accompagnement à la mise 
en place d’aménagements et de 
dispositifs),

• Gestion prévisionnelle des emplois 
et des compétences,

• Recrutement et fidélisation du 
personnel, 

• Accompagnement managérial, 
coaching,

• ...



www.orcom.fr

ORCOM est un acteur majeur français 
de l’expertise-comptable, de l’audit et du 
conseil au rayonnement national et interna-
tional. Avec 140 millions d’euros de chiffre 
d’affaires, le talent de ses 1 400 collabo-
rateurs et la confiance de plus de 24  000 
clients, ORCOM poursuit sa croissance 
sur le territoire national et à l’international 
avec l’ambition d’apporter, pour chacun de 
ses clients, et quels que soient ses enjeux, 
le meilleur conseil au meilleur endroit. Pour 
ouvrir, avec vous, de nouveaux territoires 
d’opportunités

OUVRIR DE NOUVEAUX 
TERRITOIRES 
D’OPPORTUNITÉS

CONSEIL EN RESSOURCES  
HUMAINES

• Recrutement
• Accompagnement des carrières 

et des transitions
• Audit, conseil et coaching
• Formation
• Gestion de la paie

CONSEIL EN FINANCES 
ET FISCALITÉ LOCALES

• Finances, fiscalité, 
intercommunalité

• Ingénierie financière 
contractuelle

EXPERTISE COMPTABLE, 
AUDIT ET CONSEIL

• Gestion
• Juridique
• Fiscal
• Paie et conseil droit 

social

AXÉ SUR LE CONSEIL AU DIRIGEANT, ORCOM DÉVELOPPE SES MARQUES DANS UN ÉCOSYSTÈME QUI CONJUGUE 
EXPERTISE MÉTIER ET INNOVATION POUR ACCOMPAGNER LA CROISSANCE ET CRÉER DE LA VALEUR DANS UN 
MONDE OUVERT.

FINANCIAL ADVISORY & 
OUTSOURCING

• Recherche de financement
• Restructuration 

Refinancement
• Appui à la transaction
• Modélisation financière
• Outsourcing

AVOCATS 

• Droit social
• Droit commercial
• Droit fiscal
• Droit des sociétés

PRIVATE 
EQUITY

• Investissement direct dans 
les entreprises

• Evolution du capital 
(croissance et transmission)

• Club deal d’entrepreneurs 
investisseurs


